БИЗНЕС-ПЛАН

запуска в производство  оборудования для сухих туалетов с отделением урины.

Цель работы:
Цель проекта – запуск в производство  2-х типов оборудования для сухих туалетов с отделением урины.
    Во многих странах мира (Афганистан, Армения, Азербайджан, Беларусь, Болгария, Грузия, Казахстан, Кыргызстан, Молдова, Румыния, Таджикистан, Узбекистан, Украина) уже несколько лет успешно используется система сухих туалетов с отделением урины. Такие туалеты можно использовать как в общественных зданиях (например, школа, завод, кафе, торговый центр), так и в частных домах и дачах.

   На данный момент, в Одесской области уже построено 3 туалета в сельских школах и ещё в двух  происходит строительство, а также построено 5 туалетов в частных домах.
    За несколько лет эксплуатации сухого туалета сельские жители уже успели оценить привилегии сухих туалетов над обычными, с выгребной ямой, поэтому появилось не мало желающих построить такой туалет у себя дома.
Инструментарий
• Опрос экспертов (в области школьного образования, екосанитарии)
• Анализ существующего предприятия и  базы данных об аналогичных предприятиях
• Анализ открытых источников
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ОСНОВНОЙ ТЕКСТ 
Раздел 1. Резюме

Раздел 2. Характеристика продукции.

2.1. Потребности, удовлетворяемые товаром.
     Потребность в строительстве туалетов очень высокая как с экологической точки зрения, так и с точки зрения повышения стандартов жизни в сёлах до уровня города.

    Существует достаточное количество предприятий, где можно применять систему сухих туалетов, например, армейские подразделения,  детские лагеря, объекты инфраструктуры отдыха и туризма, где применение данной системы повышает уровень экологичности, санитарной безопасности и цивилизованности в вопросах удовлетворения обычных санитарных нужд населения.

     Данные туалеты целесообразнее строить в сельской местности и на садово-дачных участках, т.к. для их  использования не требуется канализация. Более того, после обработки урину и фекалии  можно использовать в качестве удобрений в сельском хозяйстве.
 2.2. Функциональное назначение продукции.

    Под продукцией мы понимаем унитазы двух моделей, в состав которых входит сам унитаз и крышка. Данные изделия предназначены для обеспечения функционирования сухого туалета с разделением урины без применения воды.
2.3. Факторы привлекательности товара.

    Фактором привлекательности данной продукции является:

· Возможность  применять в местности, где существуют проблемы с водоснабжением;

· Простота монтажа;
· Возможность  применения в полевых, садово-дачных и сельских условиях без дополнительных сложных сопутствующих работ.
 2.4. Факторы, обеспечивающие уникальность.

    На сегодняшний день система сухих туалетов с разделением урины – это новое слово в санитарии и канализации. В Украине эта система ещё не развита. Существуют единичные образцы, которые уже несколько лет успешно функционируют. Очень важно, чтобы началась работа для производства подобной продукции сейчас.

    В Украине больше не существует предприятия, которое производит либо могло бы производить аналогичную продукцию.

2.5. Возможности для дальнейшего развития продвижения системы сухих туалетов.

    Полная неразвитость сегодня такой канализационной системы и положительные последствия от её применения для экологии, санитарии, медицины в вопросе детских болезней - основная предпосылка для развития данной системы. 
Раздел 3. Маркетинговый анализ рынка.

3.1. Потенциальный рынок.

    Потенциальным рынком  сбыта продукции является Одесса и одесская область, юг Украины, страны СНГ и все страны, расположенные в бассейне чёрного моря.
3.1.1. Общие данные о рынке. 

Предполагаемое количество единиц в Одесской области:

· Школы – 20 тыс. ед.

· Дошкольные  заведения – 20 тыс. ед.  

· Частные дома – 40 тыс. ед.

· Дачи – 40 тыс. ед.

120 тыс. ед.- готовый рынок
Южные области Украины: 360 тыс. ед.

Молдавия: ½ Одесского рынка – 60 тыс. ед.

Страны СГН: 300 тыс.ед.
3.1.2. Структура и емкость рынка.

    Учреждения, имеющие отношение к детям (школы, детские сады, детские лагеря, дома отдыха, санатории и др.), а также частные дома и дачи.

3.1.3. Перспективы рынка.

   Перспектива рынка такова, что до 20% в год мы предполагаем внедрение увеличения данной продукции. Это объясняется тем, увеличением частного строительства в разных видах, где не исключена возможность применения указанной продукции.
3.1.4. Конкуренция.

Швеция, Китай, страны Евросоюза
3.1.5. Ценовая политика.

    Основываясь на расчётах продукция, которая будет выпускаться на нашем заводе, по стоимости будит преимущественно дешевле, чем аналогичная продукция, выпускаемая в других странах. 
3.1.6. Факторы, влияющие на ценовую политику.

· Стоимость полимерного сырья;
· Заработная плата производственных рабочих и специалистов;

· Доставка. 

3.2. Потребители.

3.2.1. Сегментация потребителей по их потребностям.

· Общественные туалеты (школы, детские сады, детские лагеря, дома отдыха, армейские подразделения и др.)
· Частные туалеты (частные дома, садово-дачные участки)
· У частных лиц, используя не в стационарном режиме

3.2.2 Потребительские предпочтения основных сегментов потребителей.
1. Экономия средств на устройство таких точек:

· Возможность употребления фракций в виде удобрения;

· Дешевизна.

2. По многочисленным отзывами и оценкам экспертов эта система обеспечивает экологические и санитарные условия.
3. Долговечность – неприхотливое изделие, при соблюдении правил эксплуатации может служить много лет.

3.2.3 Выбор и обоснование целевого сегмента.

    Фактор отсутствия воды в данной ситуации является признаком целесообразности использования данной системы в местах водного дефицита, а также в местах временного расположения объектов (временные лагеря, временные поселения и др.)
Раздел 4. Производственный план.

4.1. Общая информация о заводе Прессмаш.

     ОАО "Прессмаш" Является одним из основных промышленных предприятий области и в целом по Украине, выпускающих специальные прессы усилием до 5000т., а также специальные машины (термопластавтоматы) по переработке пластмасс с объёмом отливки от 5см3 до 7000см3.

4.1.1 История, территория, количество рабочих

    Завод был создан в 1952 году  и в 2002 году отметил своё 50-ти летие.

    В настоящее время на заводе работает 648 человек.
4.1.2. Опыт работы, наличие экспортных связей 

    Основная задача завода – создание и выпуск для народного хозяйства высокопроизводительных машин для переработки пластмасс и специальных гидравлических прессов, удовлетворяющих потребностям промышленности Украины, СНГ и заказчикам дальнего зарубежья.

    Выпуск товарной продукции за 2008 - 2009 годы составил более 20 млн. грн.

    Основными рынками сбыта и реализации продукции являются страны СНГ (Россия, Белоруссия, Казахстан, Узбекистан, страны Прибалтики), а также Болгария, Турция, Греция, Египет, Сирия, Иран, Сербия и др.
4.1.3 Продукция предприятия

·     Основной продукцией, пользующейся спросом на рынке СНГ и дальнего зарубежья являются:

· Прессы насадочные для напрессовки и распрессовки колёсных пар, роторов, электромашин, блоков зубчатых колёи, усилием 100тс.,400тс., 630тс.

· Прессы для брикетирования стружки чёрных и цветных металлов, соли, деревянных опилок.
· Термопластавтоматы.

· Трубогибочные машины для гибких труб диаметром от 22мм до 250мм.
· Прессы для изготовления и вулканизации резиновых диафрагм усилием 500тс. И 1000тс. И др.

· Прессы холодного давления рельефных полостей (штампов, пресс-форм).

· Прессы для изготовления крупноизогнутых отводов методом горячей протяжки.

· Автоматизированные линии для изготовления электродов.

· Сидения пластмассовые для стадионов и спортивных сооружений, удовлетворяющие всем требованиям Европейской Федерации футбола и другие виды товаров широкого применения.

· Пластмассовая тара (лотки, ящики, ведра, сантехнические изделия, емкости для сыпучих и жидких товаров и др.) 
4.2. Капитальные затраты.

4.2.1. Помещения.

    Для выпуска нашего изделия необходимо помещение, состоящее из следующих составных частей:
· основное производственное помещение, площадь которого должна быть не менее 120 м2
· вспомогательные помещения: для персонала, площадью примерно 15 м2, и помещения для складирования готовой продукции и материалов для изготовления изделий, площадью не менее 60 м2.

    Необходимым условием является приспособленность помещений для погрузочно - разнгузочных работ, т.е. помещение должно быть оборудовано мостовым краном и оборудовано для подъезда техники (грузоперевозки).
Сегодня такими условиями для изготовления данной продукции обладают помещения, расположенные на территории завода "Прессмаш".
4.2.2. Станки

    Необходимое оборудование для производства указанных изделий включает в себя следующие изделия:

· термопластавтомат модели ДП 3140.2 – 1шт. для производства основного места (унитаза)

· термопластавтомат модели Д 3136-1000 – 1шт. для производства крышки

· мостовой кран грузоподъёмностью 5т. для проведения операций по установке пресс-формы и других подъёмно-транспортных операций

· охлаждающая установка для обеспечения режима охлаждения в рамках технологии.
· Сушильный шкаф для сушки материала.

· Комплект инструмента (прессформ), устанавливаемый на термопластавтоматы для изготовления конкретных изделий. В данном случае – унитаза и крышки.  

    Всё указанное оборудование, кроме пресс-форм, имеется в распоряжении ООО "Прессмаш".

4.3. Затраты на запуск продукции в производство.
4.3.1. Проектно-конструкторские технологические разработки

Изделие №1 – 25740грн.

Изделие №2 – 25740грн.

4.3.2. Стоимость изготовление пресс формы

Изделие №1(2-е п/ф) – 219000грн.

Изделие №2  (2-е п/ф) – 157800рн.
4.3.3. Стоимость разработки и утверждения ТУ

Стоимость разработки и утверждения ТУ – 17160грн.

4.3.4. Стоимость сертификации изделий

Стоимость сертификации изделий – 8600грн.

4.3.5 Расходы на маркетинг.

Затраты на маркетинг (без учёта командировок) составят 6000 грн.

4.3.6 Стоимость рекламы, изготовления проспектов

Стоимость рекламы, изготовления проспектов – 20600грн.

4.3.7. Другие расходы.

Неучтенные расходы, которые могут возникнуть в ходе проведения работ в рамках данной темы. Их величина может составлять 2% - 3% от общей стоимости проекта. 

4.3.8. Оплата труда.

Оплата труда производится согласно тарифов и норм, существующих на предприятии – изготовителе изделий и составляет примерно – 30% от  ориентировочной стоимости изделия. В оплату труда входит основная и дополнительная заработные платы персонала. 
4.4. Итоговый подсчет стартовых расходов.

Общая стоимость проекта – 423160грн.

4.5 Стоимость изготовления партии изделий  (1000 штук каждого изделия, всего 2 – а изделия)

Стоимость изготовления партии изделий  (1000 штук каждого) – 120000грн.

4.6. Предположительная стоимость изделия 

Предположительная стоимость изделия – 60,61грн.

(ИНФО есть + Спиваковский)

Раздел 5. Маркетинговая стратегия.
Затраты на маркетинг (без учёта командировок) составят 6000 грн.

5.1. Направление маркетинговой стратегии.

· Изучение рынка использования указанных изделий по географическому признаку (Украина: южные, юго-западные и юго-восточные области; Молдавия; Румыния; Болгария; Турция; Россия: юго-западные причерноморские области).
· Исследование по социальным признакам – определение социальных  слоёв населения, среди которых наиболее вероятно использование данной продукции

· Исследование по эксплуатационным характеристикам, сравнение с существующими аналогами

· Исследование по признаку применяемости (наиболее вероятные места использования)
· Исследование общественного мнения по настоящему предмету

· Профессиональные заключения об использовании предмета на основании существующего на сегодня международного опыта

5.2. Используемые инструменты маркетинга.

· Опрос специалистов, имеющих отношение к настоящей проблеме
· Изучение и анализ опубликованных материалов по исследуемой проблеме 

· Сбор и классификация информации по неофициальным (пресса, интернет) опубликованным сведениям по данной проблеме (статистические, математические исследования), статистический анализ внедрения указанных предметов на сегодняшний день и прогнозирование развития настоящих проблем в будущем.
5.3. Затраты на маркетинг.
1. связь (телефон, интернет)
2. транспортные расходы

3. командировки (при необходимости)

4. канцтовары

Затраты на маркетинг (без учёта командировок) составят 6000 грн.

(Общая дискуссия)

Раздел 6. План продаж.

6.1. Цели по объему продаж.

    Прогнозируемые цели равны минимальному удовлетворению объёма рынка. Для начала объёмы продаж составят 10-12 тыс. изделий в первый год. Дальнейшее урегулирование увеличения спроса продаж примерно на 40-50% в год. Таким образом, за первый 3 года продаж выйти на уровень до 60 тыс. ед.

6.2. Оценка перспектив спроса на товары.

    Перспективы спроса зависят от понимания социальной значимости изделий. Предполагаем, что „ на первых парах” за счёт социальных и рекламных акций спрос выйдет на уровень до 10 тыс. ед. в год. Дальнейшее повышение спроса зависит от распространения информации об опыте использования изделий, их нужности, экологичности и т.д. Спрос должен расти.

    Также спрос будит зависеть от участия в этих программах государственных и общественных структур, а также от интенсивности рекламной и информационной работы.

6.3. Расчет доходов производителя.

    Валовый доход предполагается за первый год 606100 грн. И в этой цифре прибыль производителя составит примерно 4-6 грн. от каждого изделия.

Раздел 7. Финансовый план.

7.1. Доходная часть.

    По предварительным оценкам доходная часть составит 4-6грн. от одного изделия, при этом подразумевается валовый доход, включая НДС. Тогда чистый доход составит 5гнр.- доход без учёта НДС.
    Отнимем налог на прибыль и получим:

5х0.25=4.75грн.-чистый доход.

Таким образом, 

4.75х10000=47500грн.-доход за первый год.

7.2. Расходная часть.

60-6=54грн.

В расходную часть входят следующие виды затрат:

1. расходы на основные и вспомогательные материалы;

2. основная и дополнительная заработная плата;

3. начисления на заработную плату;

4. административные расходы;

5. расходы на сбыт;

6. налоги и сборы.

См. калькуляцию.

7.3. График окупаемости.

7.4. Ключевые показатели проекта.

    Ключевыми показателями проекта является величина дохода, расхода, цена изделия, окупаемости, безубыточности.

7.5. Оценка риска.
    В данной ситуации риск может быть:
1. Производственный риск – риск не достижения уровня реализации. Он может иметь место в случае, если не будет оказана поддержка со стороны правительственных органов либо не достаточно убедительно проведена рекламная работа (40%).
2. Риск экономического характера: цены на сырьё, энергоносители и другие составляющие себестоимости настоящего изделия вырастут таким образом, что окончательная объективная цена вырастит до невозможности реализации(25%).

3. Инновационный риск - это вероятность потерь, возникающих при вложении инвестором средств в производство указанной продукции в случае, если она, возможно, не найдёт ожидаемого спроса на рынке.

4. Валютный риск - это вероятность финансовых потерь в результате изменения курса валют, которое может произойти в период между заключением контракта и фактическим производством расчетов по нему. Валютный курс, устанавливаемый с учетом покупательной способности валют, весьма подвижен. 

5. Инфляционный риск - риск, связанный с макроэкономическим положением в стране. При увеличении инфляции существует риск того, что реальный доход институционального инвестора может уменьшиться за счет большой инфляции, хотя в ходе работы может быть получена валовая прибыль. Однако часть ее, а иногда и вся она, может пойти на покрытие инфляционной спирали. Этот вид риска ощущают все институциональные инвесторы, проводящие свои операции в странах с высокими темпами инфляции. Как правило, это страны с переходным видом экономики.

Раздел 8. Инвестиционный план.

8.1. Необходимые инвестиции.

    Необходимая сумма стартовых затрат для начала производства составляет 448880грн.

8.2. Этапы инвестирования.

    Перечисление инвестиций должно выполняться в три этапа:

1. На проектно-конструкторские работы – 51480грн.

2. На изготовление пресс форм – 376800грн. – через 30-40 дней после первого перечисления.

3. Реклама, организационные вопросы – 48000грн. – через 40-50 дней после второго перечисления.

8.3. Период окупаемости.

Список источников.

Список рисунков.
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Список приложений.






